Raportul Consiliului de Administratie
al Societatii [IPROEB S.A. Bistrita
pentru anul financiar 01.01.2017 - 31.12.2017

Date de identificare :
Exercitiul financiar : 2017
Denumire societate : Societatea IPROEB S.A. Bistrita
Sediul social : Bistrita, Str. Drumul Cetatii, Nr. 19, judetul Bistrita - Nasaud
Cod unic de inregistrare : 566930
Numar ordine in Registrul Comertului : J 06 / 55/ 1991
Capital subscris si varsat : 14.271.639.3 lei
Valoarea nominala a unei actiuni : 0,30 lei
Numar actiuni nominative : 47.572.131
Piata de tranzactionare : BVB - ATS - AeRO

Societatea IPROEB avea la data de 31.12.2017 un numar de 13.634 actionari,
dintre care 13.600 persoane fizice si care detineau 42,84% din totalul actiunilor si un
numar de 34 actionari persoane juridice care detineau 57,16 din totalul actiunilor.

Societatea IPROEB nu detine actiuni tezaurizate, actiunile au aceeasi valoare
nominala, nu sunt restrictionate la drepturile de vot si nu sunt conditionate la
transferul lor pe piata bursiera.

Societatea IPROEB detine titluri de participatie la alte societati, dupa cum

urmeaza :

1. S.C. Electromontaj S.A. Bucuresti 7.147 actiuni
2. CNTEE Transelectrica 3.559 actiuni
3. Electrica S.A. 2.651 actiuni
4. ELCO Suceava 17.322 actiuni
5. Asociatia Producatorilor de Cabluri din Romania 3.000 lei

Organele de conducere ale societatii au fost :
Adunarea Generala a Actionarilor
Consiliul de Administratie format din 5 membri
- Biroul Permanent al Consiliului de Administratie format din 3 membri
Conducerea operativa a societatii a fost asigurata de Biroul Permanent al C.A.,
care s-a intrunit in 22 sedinte de lucru si a adoptat 161 de hotarari.
Consiliul de Administratie s-a intrunit in 9 sedinte ordinare in care a validat
hotararile Biroului Permanent si a adoptat un numar de 82 hotarari.
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Membri Consiliul de Administratie au fost urmatoarele persoane :

1. Chiciudean Ioan presedinte — director general

2. Ghingheli Adrian Danut vicepresedinte

3. Hoha Elena administrator — director economic
4. Sbarcea Gabriel administrator

5. Grosan Gheorghe administrator

Societatea IPROEB a avut in anul 2017 un numar mediu de 318 salariati, cu o
varsta medie de 52,8 ani, dintre care 63 femei si 255 barbati.

In anul 2017 nu au avut loc conflicte de munca sau de alta natura, iar 95% din
personalul societatii sunt membri ai sindicatului.

Cap. 1. Analiza activitatii societatii

Productia marfa realizata in anul 2017 a fost in valoare de 102,76 milioane lei,
ridicandu-se la nivelul de 94,5% fata de cea din anul 2016. Aceasta productie s-a
realizat in cele doua fabrici de productie si anume Fabrica Cabluri si Conductoare cu o
productie de 90,9% din total si Fabrica Automatizari si Izolatoare cu o productie de
9,1% din intreaga productie.

Situatia comparativa cu anul 2016 a acestor productii arata in felul urmator :

mii lei
Nr. Sector de activitate 2016 2017 2017 /2016
crt. %
1 | Fabricatia de cabluri neizolate 18.737 19.314 103,1
2 | Fabricatia de cabluri izolate 61.153 70.104 111,0
3 | Tamburi 3.765 4.048 107.3
4 | TOTAL Fabrica Cabluri si Conductoare 85.654 93.466 109,1
5 | Fabricatia de mijloace de automatizare 12.730 6.972 54,8
6 | Fabricatia de izolatori 1.524 2321 152.3
7 | TOTAL Fabrica Automatizari si [zolatoare | 14.254 9.294 63,2
8 | Atelier fabricare stalpi metalici 8.815 0 0
9 |TOTAL IPROEB 108.723 | 102.760 94,5

Facand comparatie intre realizarile din anul 2016 cu cele din 2017 se remarca o
crestere de 9,1% la fabricatia de cabluri si conductoare si o scadere de 35% la
fabricatia de mijloace de automatizare si izolatoare, aceasta din urma scadere
impreuna cu absenta productiei de stalpi metalici zabreliti a dus la o scadere a
productiei totale cu 5,5% fata de anul 2016.

De asemenea se poate remarca faptul ca procesarea de metal cumulat — cupru si
aluminiu — pe anul 2017 a fost de 4.311 tone, fata de 4.071 tone in anul 2016, adica o

crestere cu 9,1%.
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In cadrul Fabricii de Automatizari si Izolatoare desi se observa o crestere a
fabricatiei de izolatoare cu 52,3%, aceasta crestere nu a putut estompa scaderea cu
45% a productiei de la sectia de automatizari si a lipsei de productie a stalpilor
metalici zabreliti, in final productia totala IPROEB fiind cu 5,5% sub cea din anul
2016.

Procentul productiei de export a reprezentat 6,3% din total productie,
comparativ cu 8,3% realizat in anul 2016, ceea ce constituie un indicator slab in
comparatie cu posibilitatile tehnice si umane de care dispune societatea.

In contextul productiei realizate in anul 2017 se poate observa, tinand cont de
numarul de salariati, ca productivitatea muncii, comparativ cu anul 2016, a fost
superioara cu 1%, asa cum arata tabelul de mai jos :

Nr. Sector activitate 2016 2017 2017 /2016
oyt lei/ pers. lei/pers. Y%

1 | Sectia conductoare 316.500 336.040 106

2 | Sectia cabluri izolate 516.939 587.774 114

3 | Sectia mijloace de automatizare 232.206 126.968 55

4 | Atelier izolatoare 117.180 165.813 142

5 | Atelier stalpi metalici 352.600 0 0

6 | IPROEB 323.824 327.113 101

Principalele piete de desfacere au fost la export : Austria, Moldova, Mexic,
Ucraina, Tunisia, iar in tara principalii beneficiari sunt : Electromontaj Bucuresti,
Delgaz grid Tg. Mures, SISE Bucuresti, Distributie Energie Oltenia, Arc Electric
Brasov, Sirrocco Ploiesti, etc.

Vanzarea produselor se face direct din fabrica pe baza de contracte sau
comenzi, fara intermediari sau distribuitori, asigurandu-se de obicei si transportul la
locul de destinatie. Prospectarea pietei se face de catre Compartimentul Marketing si
un numar de sase agenti locali.

In cursul anului 2017 s-au incheiat 122 contracte de vanzare — cumparare si 12
contracte subsecvente in urma castigarii unor licitatii.

Contractele incheiate contin clauze ce reglementeaza actul comercial si sunt de
obicei pe durata unui an calendaristic, cu posibilitate de prelungire.

De asemenea in contracte sunt prevazute si clauze penalizatoare, atat pentru
livrare, cat si pentru plata.

In cursul anului 2017 la un sold mediu de creante clienti de 28.307.997 lei,
durata medie de incasare a fost de 97,6 zile.

Relatiile curente cu clientii nostri s-au desfasurat, in general, in conditii
normale, fara a apela la aplicarea unor penalitati de intarziere la livrare sau la plata.
Am intampinat si unele dificultati la incasare, cazuri in care s-a apelat la toate
procedurile judiciare prevazute de lege : somatii de plata, ordonante de plata, inscrieri
la masa credala in cazul procedurii insolventelor (DDS Grup Bucuresti, Elcomex
Cemavoda, RBX Electric Galati, Electrica Bussines Stefanesti, Syscom 18 srl
Bucuresti) cat si la plangeri civile sau penale, dupa caz.
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Concurenta interna si externa este foarte acerba, avand in tara peste 16
producatori de cabluri cum sunt : ECAB Bucuresti, Prysmian Slatina, Electroplast
Bistrita, RCB Bistrita, iar dintre cei externi : Draka Germania, Prysmian Ungaria,
Nexan Turcia, precum si producatori din India si China.

Cap. II. Analiza situatiilor economico — financiare pentru anul 2017
Consideratii generale

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea nr. 82/1991, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014, privind reglementarile contabile ale situatiilor financiare anuale sl
situatiillor financiare consolidate.

In ceea ce priveste politicile contabile s-a pornit de la faptul ca activitatea
analizata se desfasoara in continuare, fara a intra in stare de lichidare sau reducere
semnificativa a activitatii.

Toate tranzactiile in moneda straina s-au inregistrat la cursurile de schimb din
data tranzactiei, iar plusurile si minusurile rezultate sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere.

Ratele de schimb utilizate la 31.12.2017 sunt :

1 euro ------- 4,6597 lei

1 dolar ------- 3,8915 lei

De asemenea imobilizarile corporale sunt prezentate la valoarea lor de intrare
sau la valoarea lor reevaluata, mai putin amortizarea cumulata sau pierderile din
depreciarea cumulata.

Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeaza dupa metoda liniara pe
intreaga durata de viata estimata.

Imobilizarile necorporale sunt inregistrate la costul de achizitie si se
amortizeaza pe durata prevazuta pentru utilizarea lor.

Stocurile sunt reflectate la valoarea realizabila neta, prin inregistrarea unor
ajustari de depreciere pentru vechime mai mare de trei ani sau care nu se mai folosesc.

Creantele sunt prezentate la valoarea lor nominala, diminuata la valoarea
realizabila prin inregistrarea unor ajustari de valoare pentru clienti incerti.

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand societatea are o obligatie curenta ca
urmare a unui eveniment trecut si este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara
pentru acoperirea obligatiel.

Datoriile catre furnizori si alte datorii sunt inregistrate la valoarea lor nominala
in lei sau in valuta la cursul BNR din 31.12.2017.
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Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2017, fata de cei din BVC

si anul 2016, se prezinta astfel :

Nr. Realizat BVC Realizat 2017 | 2017
crt. Indicator 2016 2017 2017 2016 | BVC
% %
Venituri totale 110.547.487 | 101.035.000 | 105.540.282 | 95,5 | 1014
venituri din
1 exploatare | 110.177.396 | 99.660.000 | 105.289.896
venituri financiare 370.091 1.375.000 250.386
Cheltuieli totale 104.828.594 | 96.252.377 [102.921.799 | 98,2 | 107
cheltuieli din
exploatare | 104.510.989 | 95.355.000 | 102.677.872
cheltuieli financiare 317.605 897.377 243.927
3 | Profit brut 5.718.893 | 4.782.623 2.618.483 | 45,7 | 55
4 | Profit net 4.663.270 | 4.017.403 2.164.073 | 464 | 54
5 | Rata profitului 5.4 4,1 2.5 46,4 | 61

Din tabelul de mai sus se remarca o crestere a veniturilor totale cu 4,4% fata de
BVC si o scadere cu 4,5% fata de anul 2016.

Trebuie remarcat si faptul ca, cresterea mai accentuata a cheltuielilor totale
decat cresterea veniturilor a dus la o scadere semnificativa a profitului brut, respectiv a
ratei profitului de la 5,4% in 2016 la 2,5% in 2017 —

Aceste rezultate pot fi observate si din analiza rezultatelor din exploatare, care
se prezinta in felul urmator :

Nr. Indicator Anul Anul 2017
crt. 2016 2017 2016 %
1 | Cifra de afaceri neta 105.228.544 | 104.411.531 | 99,2

2 | Costul bunurilor vandute si a serviciilor

prestate 91.925.134 | 94.674.750 | 102.9
3 | Cheltuielile activitatii de baza 77.188.585 | 80.471.169 | 104,2
4 | Cheltuielile activitatii auxiliare 1.377.173 1.601.706 | 101,56
5 | Cheltuielile indirecte de productie 13.159.374 | 12.601.875 | 95,7
6 | Rezultatul brut al cifrei de afaceri nete 13.303.410 9.736.781 73,19
7 | Cheltuieli de desfacere 71.315 72 0,1
8 | Cheltuieli generale de administratie 7.801.895 | 7.995.601 | 1024
9 | Alte venituri din exploatare 236.207 870.916 | 368,7
10 | Rezultatul din exploatare 5.666.407 2.612.024 46,1
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Scaderea profitabilitatii activitatii din exploatare este consecinta cresterii
costurilor bunurilor vandute cu 2,9%. In cadrul acesteia cea mai mare crestere o
inregistreaza cresterea cheltuielilor activitatii de baza cu 4,2%.

Aceasta crestere este determinata, in principal de evolutia pe parcursul anului a
preturilor la cupru si aluminiu, costurile principale in total costuri, care a avut in anul
trecut un trend ascendent si anume de 24,05% la cupru si 19,8% la aluminiu.

De asemenea este de mentionat si o crestere cu 2,48% a cheltuielilor de
administrare, determinata de cresterea cheltuielilor cu amortizarea de 1,02%, a
cheltuielilor cu omologari si certificari de produse si in special a taxelor locale, unde
impactul noilor metode de impozitare a dus la o crestere de 82,5%, de la 260.966 lei
la 476.293 lei.

Aceste cresteri nu au putut fi estompate de cresterea concomitenta si a preturilor
de vanzare, avand in vedere lupta acerba pe piata a concurentei pentru acapararea
pietei, cat si cerintele beneficiarilor de a solicita preturi fixe pe tot parcursul derularii
contractului.

Un impact pozitiv asupra rezultatului din exploatare l-a avut scaderea
cheltuielilor indirecte de fabricatie fata de anul 2016 cu 4,24% si anume :

- scaderea cheltuielilor cu salariile indirecte cu 3,99%;

- scaderea cheltuielilor cu consumurile energetice cu 8,26%;

- scaderea cheltuielilor cu mentenanta cu 28,38%;

In ceea ce priveste rezultatul din activitatea financiara, se prezinta astfel :

Venituri financiare total 250.386 lei
Cheltuieli financiare total 243.927 lei
Profit financiar 6.459 lei

Situatia provizioanelor si ajustarilor pentru depreciere constituite in anul 2017

are urmatoarea structura :

Nr. Provizioane Sold la Cresteri | Dimi - Sold la
crt. 01.01.2017 nuari 31.12.2017
1 | Provizioane pentru 779.706 | 616.965 1.396.671

garantii de buna executie
2 | Provizioane pt. concedii 195.894 76.633 192.567 79.960
de odihna neefectuate
Provizioane privind 430.045 |430.000 430.045 430.000
3 | participarea salariatilor la
profit
Provizioane din profitul 551.790 |554.070 551.790 554.070

4 | net ce se acorda membri -
lor C.A. si directorilor

5 | Ajustari pentru depreciere | 2.003.279 |811.921 176.797 2.638.403

creante

6 | Ajustari pentru depreciere 721.435 47.972 292.107 477.300
stocuri

| 7 |TOTAL GENERAL 4.682.140 |2.537.561 | 1.643.306 | 5.576.404
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Provizioanele de la pct. nr. 1 sunt constituite pentru produsele realizate din
contractul nr. 68 si 69 din 20.04.2015 cu ELECTROMONTAJ S.A. Bucuresti,
societate afiliata a [IPROEB, pentru executarea LEA Resita — Pancevo, ca si garantii
de buna executie.

Asa cum se vede din datele prezentate C.A. propune aprobarii A.G.O.A.
acordarea din profitul net al anului 2017 a unor stimulente salariatilor, membrilor C.A.
si directorilor executivi, si anume :

- 430.000 le1 prime privind participarea salariatilor la profit;

- 554.070 lei participarea membrilor C.A. si a directorilor executivi la profit;

Repartizarea acestor sume pentru membri C.A. si directorii executivi, cat si
criteriile de repartizare pentru salariati vor fi aprobate de catre C.A.

Principalii indicatori economico-financiari se prezinta astfel :

2016 2017
Indicatori de lichiditate :
1. Indicator de lichiditate curenta 5,5 4,18
2. Indicatorul lichiditatii imediate 2,84 2,79
3. Indicatorul gradului de indatorare 0 0
Indicatori de activitate :
1. Viteza de rotatie stocuri (ori) 4,12 5,27
2. Viteza de rotatie debite — clienti (zile) 102,96 97,6
3. Viteza de rotatie credite — furnizori (zile) 27,62 21,52
4. Viteza de rotatie active imobilizate (ori) 3,05 3
5. Viteza de rotatie active totale (ori) 1,3 1,25
Indicatori de profitabilitate :
1. Rentabilitate capital angajat % 7,79 3.7
2. Marja bruta din vanzari % 5,38 2.5
3. Rezultatul pe actiune (lei/ actiune) 0,098 0,045

Cap. III. Repartizarea profitului

Consiliul de Administratie al IPROEB propune aprobarea repartizarii profitului
net realizat in anul 2017 astfel :

Profit net de repartizat in anul 2017 2.164.073 lei
Profit nerepartizat din anul precedent 1.000.000 lei
Total profit de repartizat 3.164.073 lei
din care :

Dividende cuvenite actionarilor 2.134.992 lei
Profit nerepartizat 1.029.081 lei
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De asemenea Consiliul de Administratie propune AGOA schimbarea destinatiei
rezervelor constituite ca surse proprii de finantare din profitul net aferent perioadei
anilor 2013 — 2016 in valoare de 3.865.008 lei cu destinatie dividende si distribuirea

sumei actionarilor ca dividend brut, dupa cum urmeaza :

- Rezerve constituite ca surse proprii de finantare 2013 - 1.166.984 lei
- Rezerve constituite ca surse proprii de finantare 2015 - 1.534.754 lei
- Rezerve constituite ca surse proprii de finantare 2016 - 1.163.270 lei

TOTAL sume 3.865.008 lei

Total general sume distribuite ca dividende 6.000.000 lei.
In acest fel dividendul brut este de 0,12612 lei/actiune.

Cap. IV. Situatia creantelor, datoriilor, angajamentelor bancare stocurilor si

ajustarilor privind creantele

Creante
Situatia creantelor la 31.12.2017 se prezinta astfel :

Nr. Denumirea creantei Sold la Sold la
crt. 31.12.2016 | 31.12.2017
1 | Clienti interni 20.802.527 | 28.938.269
2 | Clienti externi 884.985 61.858
3 | Clienti incerti 2.093.739 | 2.731.933
4 | Creante in legatura cu personalul 102.578 98.064
5 | Alte creante 106.617 135.154
6 | Ajustari privind deprecieri creante clienti (1.912.535 |(2.550.729)
7 | Ajustari privind deprecieri creante debitori (90.744) (87.674)
8 | TOTAL CREANTE 21.987.167 |29.268.875

Pe fondul cresterilor de livrari in partea a doua a anului 2017 s-a inregistrat o
crestere cu 33,2% a nivelului creantelor, iar durata medie de incasare a scazut de la

102,5 zile in 2016 1a 97,6 zile in 2017.

Cu toate acestea datorita decapitalizarii societatilor de transport si distributie
energie electrica societatile de constructii montaj au avut de suferit prin decontarea

intarziata a unor lucrari.

Aceste firme reprezinta principalii clienti ai IPROEB, iar la solicitarile de
amanare sau esalonare la plata, societatea a raspuns favorabil renegociind termene noi

de plata cu garantii suplimentare.

Au fost si situatii in care s-au inregistrat dificultati in incasarea creantelor in
cazul intrarii in insolventa a unor clienti sau a inregistrarii unor incidente de plata, fata
de care societatea are pe rol dosare juridice, in vederea recuperarii debitelor.

Datoriile acestor clienti sunt in suma de 811.921 Iei, pentru care au fost

inregistrate deprecieri de creante.
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Datorii

Datoriile societatii la 31.12.2017, fata de 31.12.2016 se prezinta astfel :

Nr. Denumire datorie Sold la Sold la

ert, 31.12.2016 | 31.12.2017
1 | Furnizori 5.646.706 | 7.341.193
2 | Furnizori imobilizari 93.627 192.082
3 | Furnizori facturi nesosite 136.150 229.794
4 | Clienti — creditori 96.261 51.894
5 | Datorii cu personalul 559.437 512.060
6 | Datorii la bugetul asigurarilor sociale 474.993 446.580
7 | Datorii in legatura cu bugetul statului 543.230 438.696
8 | Dividende de plata 861.503 | 1.210.703
9 | Datorii la institutiile de credit —— 1.395.816

10 | TOTAL 8411907 |11.818.818

La 31.12.2017 societatea nu inregistreaza datorii restante, iar toate deatoriile si

imprumuturile au termen de exigibilitate sub un an.

Stocuri

La 31.12.2017 societatea detinea stocuri in valoare de 16.625.983 lei, iar

situatia comparativa cu inceputul anului se prezinta astfel :

NT. Denumire stoc Sold la Sold Ia
crt. 31.12.2016 |31.12.2017
1 | Materii prime 13.889.537 | 9.646.234
2 | Materiale consumabile 50.190 43.258
3 | Materiale de natura obiectelor de inventar 7632 6.183
4 | Produse in curs de executie 1.349.038 1.080201
5 | Semifabricate si produse reziduale 375.153 557.696
6 | Produse finite 7.048.958 5.124.124
7 | Stocuri aflate la terti 25.155 67.618
8 | Marfuri si ambalaje 69.771 69.247
9 | Furnizori debitori pentru stocuri 66.520 31.422
10 | TOTAL 23.081.954 |16.625.598

Stocurile sunt prezentate la cea mai apropiata valoare de utilizare sau vanzare.
In acest scop societatea a operat ajustari prin deprecierea acestora si anume :

La produsele finite la stabilirea ajustarilor s-a avut in vedere o depreciere in

timp a acestora, vanzarea lor facandu-se la pretul pietii.
La materiile prime cu o vechime mai mare de trei ani, pentru care nu exista
posibilitatea de valorificare, ajustarile sunt in proportie de 100% din valoarea acestora.
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Situatia ajustarilor se prezinta astfel :

Nr. | Ajustari pentru depreciere | Sold la Cresteri | Dimi— | Sold la
crt. 31.12.2016 nuari 31.12.2017
1. | Materii prime 88.102 | -------- 12.647 75.455
2. | Produse finite 633.333 47972 |1279.460 | 401.845
3 |TOTAL 721.435 47972 [292.107 | 477.300

Situatia creditelor angajate de societate la data de 31.12.2017

Banca Transilvania
- limita de credit pentru activitatea curenta 6.000.000 lei, neangajata;
- plafon multivaluta pentru scrisori de garantie bancara si acreditive 1.500.000 Euro,
angajat 850.000 Euro;

Banca Comerciala Romana
- linie de credit 8.850.000 lei, neangajata;
- plafon emitere scrisori de garantie bancara si acreditive 1.000.000 lei, neangajat;

Garanti Bank
- credit revolving pentru activitati curente 7.200.000 lei, angajat 1.395.000 lei;

Cap. V. Informatii cu privire la entitatile asociate si valoarea tranzactiilor cu
aceste entitati

La31.12.2017 IPROEB S.A. Bistrita detinea urmatoarele participatii :

Nr. Societate Sediul Valoarea % din
crt. societatii titlurilor de | capitalul social
participatie
1 | Electromontaj S.A. Bucuresti 517.337 3,4
2 | Transelectrica S.A. Bucuresti 59.791.3 0,000048
3 | Electroconstructia Elco S.A. Suceava 18.188 0, 76
4 | Electrica S.A. Bucuresti 28.252.95 0,00077
5 | Asociatia Producatorilor de | Bucuresti 3.000
Cabluri din Romania

Valoarea tranzactiilor cu partile afiliate, in anul 2017, comparativ cu anul 2016,
se prezinta astfel :

Nr. Societate Vanzare Cumparare Vanzare Cumparare
crt. bunuri 2016 | bunuri 2016 | bunuri 2017 | bunuri 2017

1 | Electromontaj 18.967.973 3.285.718 19.321.790 345.782
S.A. Bucuresti

Soldurile curente in urma operatiunilor de vanzare — cumparare sunt
urmatoarele :
Nr. Creante comerciale 31.12. 2016 31.12.2017
crt.
1 | Electromontaj S.A. 2.820.970 6.901.380
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Afacerile comerciale cu Electromontaj S.A. s-au desfasurat pe baza unui
contract cadru si a comenzilor secventiale lunare.

Cap. VI Situatia litigiilor

Sinteza privind situatia litigiilor aflate pe rol in diferite faze de solutionare se
prezinta in felul urmator :

Nr. Dosare Nr. | Valori implicate in
crt. dosare
1 | Insolventa pe rol 21 2.915.299,02
2 | Contestatii si opozitii in procedura insolventei 3 | e
3 | Executari silite si validari popriri 24 1.118.950,54
4 | Ordonante de plata 4 96.624,05
5 | Actiune in contrafacere izolatori 1 | e
6 | Inselaciune 4 205.976,96
7 | Evaziune fiscala 3 | e
8 | Furt 3 11.815,91
9 | Abuz de incredere in frauda creditorilor 2 1.407.397,23
10 | Operatiuni financiare electronice frauduloase 1 | e
11 | Plangere contraventionala 1 1.100
12 | Cerere anulare HCL I | e
13 | Exceptie de neconstitutionalitate Il | e

Total dosare 69, din care 13 penale.

Cap. VII. Inventarierea patrimoniului

Inventarierea patrimoniului societatii [IPROEB S.A. s-a desfasurat in perioada
18.09.2017 — 31.01.2018, cuprinzand :
8 gestiuni de mijloace fixe
15 gestiuni de materii prime, materiale si produse finite
productia neterminata
lucrari de investitii
magazin desfacere
softuri si programe de calculator
soldurile conturilor si evidentelor societatii
Rezultatele inventarierii au fost consemnate in 25 dosare de inventar
inregistrate la registratura generala a sociatatii.
In urma inventarierii s-au inregistrat urmatoarele rezultate
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Situatia plusurilor si minusurilor

Gestiunea Plusuri de | Minusuri de | Compensari | Plusuri
inventar | inventar inregistrate
lei lei lei lei
I. Materii prime si 7.544,63 1.506,72 1.506,72 6.037,91
materiale
1.1. Materii prime FCC 7.325,63 1.506,72 1.506,72 5.818,91
1.2. Materiale de constr. L T (— 219,00
II. Semifabricate R I e R— 3243
2.1. Materii prime FCC 1426 | —emeeee | e 142.6
2.2. Materiale de constr. N e R — 181,7
III. Produse finite 18.175,69 13.838,88 13.838,88 4.336,81
3.1. Produse finite FCC 3.650,69 805,88 805,88 2.844.81
3.2. Tamburi 14.525,00 13.033 13.033 1.492
IV. Magazin desfacere 1,49 | e | e 1,49
TOTAL 26.046,11 15.345,6 15.345,6 10.700,51

In urma compensarilor efectuate conform legilor in vigoare a rezultat un plus de
10.700,51 lei, care a fost inregistrat in evidentele contabile ale societatii.

De asemenea in urma analizelor si discutiilor purtate de Consiliul de
Administratie al IPROEB si a imputernicirilor date de A.G.A. s-au constatat
urmatoarele aspecte :

S-au evidentiat unele mijloace fixe in valoare totala de 211.445,11 lei si a unor
mijloace fixe de natura obiectelor de inventar din afara bilantului in valoare de
8.052,4 lei, uzate fizic si moral, pentru care s-au facut propuneri de casare.

Din totalul acestora C.A. a aprobat scoaterea din functiune si dezmembrarea
mijloacelor fixe in valoare de 23.390,52 lei si a mijloacelor fixe de natura obiectelor
de inventar in valoare de 3.040,71 lei, iar casarea celorlalte mijloace fixe propuse
pentru casare si dezmembrare urmeaza a se face dupa aprobarea acestora in A.G.A.

De asemenea au fost identificate bunuri de natura stocurilor degradate,
deteriorate sau complet uzate in valoare de 82.872,8 lei, pentru care s-au facut
propuneri de casare sau declasare.

In urma verificarii de catre comisia centrala de inventariere s-a constatat ca
starea acestora se datoreaza degradarii cauzate de vechimea acestora, sunt depasite din
punct de vedere tehnic sau cu termenele de valabilitate depasit, motiv pentru care s-au
intocmit documente corespunzatoare de casare si trecere pe cheltuieli de stocuri a
valorii totale de 65.197,43 lei.

Totodata au fost identificate materiale utilizate la fabrictia cablurilor de
tractiune, pentru care nu exista cerere pe piata si nici nu pot fi utilizate la alte
fabricatii, valoarea totala a acestora fiind de 50.965,93 lei.
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In urma analizarii acestor materiale s-a hotarat mentinerea in productia
neterminata a unor tipuri de cabluri si sarme in valoare de 24.966.31 lei si casarea si
trecerea pe costruri a celor neutilizabile in valoare de 25.999,54 lei.

De asemenea cu ocazia inventarierii s-a constatat existenta unor stocuri de
materii prime si materiale cu miscare lenta, care nu-si mai gasesc utilitatea in
activitatea societatii in valoare totala de 335.637,7 lei, dintre care 193.547,06 lei au
fost propuse pentru vanzare la terti, 44.931,32 lei propuse la casare si 18.284.72 lei
la declasare la valoarea de 5.766,42 lei si trecerea pe cheltuieli a diferentei de
12.518,3 lei.

In concluzie se propune A.G.A. :

- aprobarea casarii mijloacelor fixe in valoare de 211.445.11 lei si a celor de
natura obiectelor de inventar in valoare de 8.082.4 lei;

- aprobarea casarii valorilor materiale de natura productiei neterminate si
trecerea pe cheltuieli a sumei de 91.196,9 lei;

- aprobarea valorificarii bunurilor fara miscare prin vanzare la terti in valoare
totala de 193.547.6 lei;

- aprobarea declasarii valoarilor materiale de la valoarea de 18.284,72 lei la
valoarea de 5.766,42 lei si trecerea pe cheltuieli a diferentel de 12.518,3 lei;

Cap. VIIL Activitatea de investitii

Activitatea de investitii in anul 2017 s-a concretizat in realizarea unor obiective
de investitii in valoare de 2.050.560 lei, reprezentand 60% din programul aprobat de
3.480.000 lei.

La aceste obiective realizate vor trebui adaugate si alte doua lucrai care s-au
inceput in anul 2017 si vor continua si in anul urmator, si anume : modernizarea unor
poduri rulante si achizitia unor sisteme de incercare a cablurilor de medie tensiune la
tensiune marita si a caror valoare este de 475.467 lei.

Cele mai improtante realizari au fost pentru :

Fabrica Cabluri si Conductoare :

- echiparea liniilor de izolatie manta cu echipamente de marcare cu jet de
cerneala;

- dotarea fazelor intermediare de infuniere si izolare cu tamburi tehnologici,
care sa imbunatateasca calitatea si sa reduca pierderile tehnologice;

- dotarea fabricii cu o camera de termoviziune necesara diagnozarii defectelor la
utilajele din dotare;

Fabrica Automatizare si Izolatoare :

- modernizarea intregii hale de productie la mijloacele de automatizare in
vederea creerii microclimatului si a unui flux de fabricatic necesar si cerut de
beneficiarii produselor si anume producatorii de cablaje auto;

- dotarea fabricii cu sisteme de aspiratie noxe si praf, cat si aparate de incalzire;
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- dotarea sactorului de vopsitorie cu mijloace mecanice de manipulare a
pieselor;
Departamentul Calitate — Mediu :
- s-au achizitionat aparate de masurare a indicelui de oxigen necesr verificarii
granulelor PVC, cat si 0 camera climatica performanta pentru sectorul de metrologie
si etalonare si a unei truse de greutati ClasA F1;

Serviciul Mecano Energeti Administrativ
- s-au achizitionat pentru completarea parcului auto, foarte invechit, doua capuri
tractor IVECO si a unei remorci KRONE, imbunatatind astfel activitatea de
aprovizionare si desfacere a sectorului comercial;
- s-a imbunatatit reteaua de informatica prin achizitia unui RUTER

SONICWALL si a unui server backp;

Programul de investitii pentru anul 2018 si primul trimestru din anul 2019
propus spre aprobare prevede realizarea unor investitii in valoare totala de 3.867 450
lei si are in vedere printre altele urmatoarele obiective -

Fabrica Cabluri si Conductoare :

- dotarea cu o masina de trefilat cupru;

- modernizarea extruderului de tras manta;

- dotarea cu un cuptor modern de tratare a sarmelor trefilate din aluminiu;

- modernizarea unor poduri rulante;

- modernizarea retelei de alimentare cu apa si de hidranti;

- imbunatatirea sistemului microclimatic prin inchiderile laterale si de
hidroizolatie;

Fabrica Automatizari si Izolatoare :

- modernizarea sistemului de iluminat si a climatului in hala de productie;

- dotarea cu un fierastrau metalic pentru confectii metalice;

- dotarea cu o masina de debitat cu laser pentru a elimina lucrarile in
colaborare;

- modernizarea unor prese hidraulice pentru fabricatia pieselor de mentenanta la
intretinerea cailor ferate;

- modernizarea cuptorului de polimerizare vopsitorie;

Sectorul de calitate metrologie

- achizitia unei etuve cu circulatie rotunda de aer;

- dotarea cu o masina de incercare la tractiune cu extensometru;

- modernizarea standului de incercari la tractiune a 1zolatoarelor;

- achizitia unui instrument de masurare PH si conductivitate;

La nivelul sociatatii :

- achizitia unui sistem de supraveghere DVR;

- dotarea cu o centrala de alarmare adresabila;

- achizitia unui server Dell Power Edge R — T10;
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- refacere gazon la baza sportiva;
- achizitia unui camion de 10 tone;
Toate aceste investitii sunt preconizate a se realiza din sursele proprii ale

societatii.

Cap. IX. Managementul calitatii, al mediului si al activitatii de securitate si
sanatate in munca pe anul 2017

Activitatea de calitate s-a orientat spre indeplinirea cerintelor solicitate de
clienti, cu respectarea ultimelor standarde de caliate. Masurile si actiunile luate in
acest sens au fost pentru eliminarea riscurilor care ar putea afecta calitatea produselor,
cat si reinoirea certificarilor, autorizatiilor, acreditarilor si atestarilor produselor
executate.

In acest sens s-au intreprins urmatoarele :

- s-au mentinut certificatele de acreditare RENAR;

- s-a obtinut viza periodica AFER pentru furnizor feroviar;
- s-a prelungit viza Electrica si Transelectrica;

- s-a efectuat auditul TUV;

- s-au obtinut licentele OICPE pentru ENEL si Delgaz grid,;

Din cele 33 obiective ale calitatii s-au realizat 21, iar din cel 11 ramase 9 s-au
transferat pentru anul 2018, iar 2 au fost anulate.

In cadrul laboratoarelor s-a emis un numar de 2.658 rapoarte de incercari si au
fost verificate de metrologie un numar de 1.052 aparate.

S-au constatat 7 neconformitati la primire marfa si 133 neconformitati in cursul
fabricatiei si la final.

S-au inregistrat 2 sesizari si 4 reclamatii de la clienti, care s-au rezolvat prin
inlocuirea sau remedierea defectelor.

Costurile calitatii in anul 2017 au fost de 1.000.018 lei, fata de 1.242.209 lei in
2016, iar veniturile in valoare de 91.079 lei sunt cu 12% mai mari fata de 2016.

In cadrul activitatii de protectia mediului s-au facut determinari privind emisiile
de poluanti, cat si monitorizarea apelor uzate. De asemenea s-au facut determinari
privind nivelul de zgomot, cat si masuratori radiometrice.

Toate rezultatele acestor masuratori s-au incadrat in limitele standardelor din
domeniu.

Autorizatia de mediu are valabilitate pana in anul 2021, iar certificatul SMM
pana in 27.05.2018.

Cantitatea de ambalaje introduse pe piata nationala a fost de 567.595 kg, din
care s-au valorificat prin reciclare 389.630 kg, iar prin alte metode 36.380 kg.

De asemenea in cadrul gestionarii deseurilor s-au valorificat prin vanzare la
societatile autorizate deseuri in valoare de 434.111 lei si s-au eliminat deseuri cu plata,
constand din mase plastice, echipamente de protectie, vopsele pulbere, pentru care s-
au platit 19.810 lei. Pentru eliminarea deseurilor menajere s-au platit 23.984 lei.

15/17



In anul 2017 au avut loc un control al Garzii de Mediu si un audit SMSO de
catre AFER, a caror controale au fost finalizate cu masuri, care ulterior au fost
indeplinite in totalitate.

Actvitatea de SSM din IPROEB s-a desfasurat in conformitate cu Legea
319/2006 si HG 1425/2006 si masurilor stabilite in planul de prevenire si protectie al
societatii.

Procesul de instruire periodica a lucratorilor s-a desfasurat conform tematicii
aprobate, astfel incat in anul 2017 a avut loc un singur accident de munca necesitand

48 zile de incapacitate temporara de munca.
Controlul periodic medical al angajatilor s-a efectuat anual si au fost eliberate
fise de aptitudine. Nu au a fost depistat nici un caz de boala profesionala printre

angajati.
Cap. X. Masuri prioritare pentru anul 2018 si primul trimestru al anului 2019

Consiliul de Administratie al IPROEB propune pentru aprobare in A.G.O.A. a
unui plan de productie pentru anul 2018, cu urmatoarele date economice

Venituri totale 109.230.000 lei, din care :
- venituri din exploatare 108.850.000 lei
- venituri financiare 380.000 lei

Cheltuieli totale 105.530.000 lei, din care :
- cheltuieli de exploatare 105.160.000 lei
- cheltuieli financiare 370.000 lei

Profit brut 3.700.000 lei

Profit net 3.108.000 lei

Fata de realizarile anului 2017 aceste propuneri sunt cu o crestere de 3,5% la
venituri totale si o crestere de 2,5% la cheltuieli totale.

De asemenea se propune o crestere de 41,3% a profitului brut si o crestere de
43,6% a profitului net.

Pentru realizarea acestor obiective sunt necesare masuri de largire a bazei de
desfacere, prin atragerea unor noi beneficiari, dar mai ales pentru cresterea ponderii
productiei de export in total productie.

Realizarea acestor deziderate presupun cresterea competitivitatii produselor, cat
si cresterea productivitatii muncii pe salariat,

De aceea s-au propus atat realizarea unor investitii care sa contribuie la aceste
deziderate, cat si masuri organizatorice la nivelul conducerii societatii, care sa
dinamizeze activitatea de productie.

Pe langa aceste aspecte am avut in vedere si o parte din riscurile care ar putea sa
apara, dupa cum urmeaza :

- Riscul de credit : provenind din faptul ca lipsa de lichiditate a unor beneficiari,
cat si intrarea lor in insolventa ar putea afecta recuperarea creantelor.
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- Riscul de pret : care consta in faptul ca pretul materiilor prime cu impact
major asupra costurilor — cupru si aluminiu — ar putea evolua in crestere foarte mare,
fara ca pretul produselor sa poata urmari aceasta crestere, tinand cont de faptul ca

desfacerea produselor se face de obicei cu preturi fixe.
- Riscul valutar : provine din posibilitatea de a inregistra pierderi in cadrul

activitatii economice, atat de desfacere, cat si de aprovizionare, in cazul in care
devalorizarea monedei nationale este peste limita care s-a avut in vedere la negocierea

contractelor.

Avand in vedere cele prezentate Consiliul de Administratie al societatii
IPROEB propune Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea Raportului de
gestiune pentru anul 2017 si descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie

pentru anul 2017.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Chiciudean Ioan Z
Ghingheli Adrian Dgfiut
Hoha Elena |
Sbarcea Gabriel / N
Grosan Gheorghe '
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