
Raportul consiliului de Administratie
al Societatii Comerciale IPROEB S.A. Bistrita
pentru anul financiar 01.01 .2014 - 31.12.2014

Exercitiul finan ciar : Z0I4
Denumire societrte: S.C. IPROEB S.A.
Sediul social : Bistrita, Str. Drumul Cetatii, Nr. rg
Cod ugic de inregistrare : 566930
Numar ordine in Registrul Comertului : J 0 6 I 55 I 1.91gl
Capital subscris si varsat : L4.27 | .639,3 lei
Valoareanominalaa unei actiuni : 0,3 lei
Actiuni nominative :47.572. 131

Societatea Comerciala IPROEB S.A. este o societate deschisa al carei organe de
conducere sunt :

- Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)
- Consiliul de Administratie ales de AGA pe un mandat de patru ani
- Biroul Permanent al Consiliului de Administratie
Actiunile societatii nu sunt restrictionatela drepturile de vot sau alte sisteme si

au fost tranzactionate pe BVB sectiunea Rasdaq. Toate actiunile emise sunt de aceiasi
valoare si nu sunt restrictionate la transferul sau tranzactionarealor pe piata.

La data de 31.12.2014 societatea avea un numar total de f j.q8+ actionari, din
care 58 persoane juridice si I3926personae fizice.

Societatea IPROEB nu detine actiuni tezavrizate, insa detine urmatoarele titluri
de participatie la alte societati :

1. S.C. Electromontaj S.A. 7.140 actiuni
2. CNTEE Transelectrica 3.559 actiuni
3. ELCO Suceava 17.322 actiuni
4. Asociatia Producatorilor de

Cabluri din Romania 3.000 lei
Administratia Societatii a fost asigurata de un Consiliul de Administratie

alcatuit din 5 persoane :

1. Chiciudean Ioan
2. Ghingheli Adrian Danut
3. Hoha Elena
4. Valeriu Otto Mihai
5. Grosan Gheorghe

presedinte - director gene ral
vicepresedinte
administrator - director economic
administrator
administrator

Consiliul de Administratie s-a intrunit in 6 sedinte ordinare, a adoptat 85 de
hotarari, validand si un numar de 197 hotarari ale Biroului Permanent.
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Conducerea permanertta a societatii a fost asigurata de un Biroul Permanent
format din 3 membri ai Consiliului de Administratie si anume :

1. Chiciudean Ioan presedinte
2. Ghingheli Adrian Danut vicepresedinte
3. Hoha Elena director economic
Biroul Permanent s-a intrunitin24 de sedinte ordinare si a adoptat 197 hotarari,

care au fost supuse validarii Consiliului de Administratie.

Cap. I. Analiza activitatii societatii
Domeniul de activitate al IPROEB cuprinde productia si comercializarca de

cabluri electrice din cupru si aluminiu izolate in PVC, cauciuc si polietilena, de
conductoare de aluminiu, otel-aluminiu si otel-zincat, de izolatori compozit, de
diferite tipuri de echipamente actionate electric.

Principala activitate a firmei o reprezinta productia de cabluri si conductoare,
ca.re are o pondere de 90o/o din total activitate.

Prospectarea pietii interne se face prin serviciul marketing si un numar de sase
agentii locali.

Desfacerea productiei se face fara intermediari, direct din fabrica, pe baza de
contracte sau comenzi de la beneficiari, asigurandu-se de obicei si transportul la locul
de destinatie.

Competitia interna este foarte activa si agresiva si cuprinde 39 producatori
locali la care se adauga si furnizori externi care au reprezentanti sau depozite in
Romania.

Printre cei mai mari competitori interni se numara : ECAB Bucuresti, Prysmian
Slatina, Electroplast Bistrita, Romcab Tg. Mures, RCB Bistrita, Eximprod Buzau, iar
dintre cei extemi : Nexan Turcia, Draka Germania, Prysmian Ungaria, Generali
Cables Franta, Furukawa Romania.

Principalele desfaceri de produse s-au facut pe piata interna, care detine o
pondere de 93,5Yo din totalul cifrei de afaceri, iar la export 6,5Yo, din care 2,8Yo pe
piata intercomu nitar a.

Clientii principali ai societatii sunt : E.ON Distributie, Electromontaj Bucuresti.
ENEL Distributie, SC FISE Electrica, iar la export Leoni Wiring Systems in Serbia,
Maroc, Ucraina si Fujikura.

Societatea este organizata pe doua fabrici de productie cu un numar de 233
salariati si 7 servicii si birouri, plus un sector de management al calitatii si mediului
metrologie si laboratoare, cu un numar de 89 salariati.

Numarul total de salariati este 322, din care 144 muncitori direct productivi, 3
maistri, 87 muncitori indirect productivi si 88 personal TESA. Salariatii societatii sunt
in proportie de 95 % membri de sindicat si in cursul anului 2014 nu au avut loc
conflicte de munca sau de altanatura.
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Cap. II. Situatia principatilor indicatori economico - financiari pe anul 2014- 
Indicatorii economici, cat si situatiile financiare prezentate au fost intocmite

conform Ordinului nr. 3055 I 2009, cu modificarile ulterioare, cat si cu Legea

contabilitatii nr. 82 I l99I republicata.
Stocurile de materiale, inclusiv productia neterminata au fost evaluate la

valoarea minima dintre cost si valoarea neta, dupa ce au fost constituite provizioanele

pentru stocuri depreciate. Pentru produsele finite costul include si cota cheltuielilor

indirecte de productie.
Creantele sunt prezentate la valoarea lor neta, rezultata dupa constituirea

r. ' -t -r - --::l - ^-- f^^+ ^-.^1,,^+^ l^ -'^l^^-^^ ln* rla
provrzroaneror pentru ilienti incerti, iar datoriile au fost evaluate la valoarea lor dr-

intrare.
La stabilirea rezvltatului financiar s-au avut in vedere toate elementele de

venituri si cheltuieli recunoscute ca aferente perioadei de raportare, cu un curs al BNR

din 31.12.2014 de 1 Euro :4,4821lei si 1 USD:3,6868 lei.

In cursul anului 2014 s-au inregistrat cresteri ale imobilizarilot corporale in

valoare de 8.804.292\ei, cresteri care au vizat atat modernizarea activelor existente,

cat si achizitionarea de utilaje noi
La finele anului 2014 soldul imobilizarilor corporale in curs este de 30.806 lei,

in scadere fata de soldul de la inceputul anului de 4.7I1.979 lei, ca urrnare a finalizarii

lucrarilor de modernizare derulate in cursul anului. Reducerile de valori ale

imobilizarilor corporale sunt de 208.716 lei, din care 181.678 lei in unna casarilor

unor instalatii tehnice si mijloace fixe de transport aprobate de AGA in 2013 si

27.0381ei prin vanzareala terti a mijloacelor fixe neutilizate.

In cursul anului Z0t4 s-au inregistrat si cresteri ale imobilizarilor financiare prin

achizitia unui numar de 2.651 titluri de valoare in suma de 28.253 lei de la

Electrica SA si 1.285 actiuni in valoare de 136.2L0 lei de la Electromontaj SA

Bucuresti.
Amoriizarea activelor corporale se ca\cu\eaza dupa metoda liniara si

inregistre aza Ia nivelul anului 2014 o valoare de 1 . 190 .7 6l lei.
principalii indicatori economico - financiari, comparativ cu anul 20t3 si cu

derile BVC 1 2014 eztnta astfel :revedenle uVU Pe anu ,se
Nr.
crt.

Indicator Realizat
2013

BVC
20L4

Realizat
2014

201 4

2013'/"
2014
BVC'A

1.

Venituri totale
- venituri din explo atare

- venituri financiare

83.40 0.435
82.588 .639

81 1 .796

86.700.000
B6.180.000

520.000

99.480.997
88.161.866

319. 13 1

106 r02

2.

Cheltuieli totale
- cheltuieli din exploatarc
- cheltuieli financiare

80. 596.7 54

80.21 3.739
3 83.01 5

84.050.000
83. 540.000

510.000

87.338 .849
96.910.800

428.049
108,3 1 03,9

a
J. Profit brut 2.803.681 2.650.000 r.142. 148 40,7 43

4. Profit net 2,255.882 2.226.000 940 .432 37,2 37,7

5. Rata profitului 3,5 3,L 1,3 37,r 4r,9
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Analiza comparativa cu BVC si cu rezultatele anului 2013 arata ca desi
veniturile totale au crescut cv 6Yo, datorita cresterii mai mari a cheltuielilor cu 8,3Yo, a
rezultato scadere semnificativa aprofitului cu aproap e 600/o.

Aceste aspecte pot fi observate din analiza rezultatelor din exploatare si a celor
financiare.

Rezultatele din exploatare comparativ cu anuI2013 se orezintaastfel

Analiza datelor prezentate scoate in evidenta cresterea cifrei de afaceri cu
9,780 care a fost urmata de o scadere arczultatului brut cu8,32Yo.

Cresterea cheltuielilor activitatii de baza cu l4,84Yo se inregistreaza in contextul
unei conjuncturi nefavorabile a pretului aluminiului, mai ales in a doua jumatate a
anului, atatlalondon Metal Exchange, cat si mai ales devalorizarii monedei nationale
in raport cu dolarul, valuta Ia care se raporteaza acestpret pe piata.

In aceste conditii se observa o evolutie ascendenta a preturilor pe semestrul II
cand se inregistreaza o crestere cu22,53Yo la aluminiu si cand preturile de vanzare nu
au putut acoperi aceste cresteri.

Pentru contrabalansarea cresterii cheltuielilor cu materiile prime au fost luate
unele masuri de diminuare aunor cheltuieli indirecte care au avut drept consecinta :

- diminuarea cheltuielilor cu energia cu 7,97Yo, in conditiile cresterii productiei
cu 11,9o/o;

- reducerea cu 22,95Yo a cheltuielilor de amorlizare in conditiile mentinerii in
conservare a unor instalatii si utilaje;

- reducerea cheltuielilor cu prestarile externe cu24,5Yo;
Categoriile de cheltuieli care au inregistrat cresteri in anul 2014 sunt :

- cheltuielile de mentenanta unde se inregistreaza o crestere cu29,23Yo, crestere
determinata de necesitatea mentinerii in parametri optimi de functionare a utilajelor;

- cheltuielile cu salariile au crescut cu 6,840/o ca uffnare a indexarilor salariale
operate in anul 2014;

- cheltuielile de administratie au crescut cu 5o/o fata de anul precedent fiind
determinate in principal de indexarea salariilor in anul 2014;

Activitatea din exploatare s-a incheiat cu un profit de 1.251.066 lei cu 47 ,32yo
mai mic decat cel din 2013, aceasta in conditiile in care rczultatul din exploatare a fost
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X oaT,are somparaltY cu anu SE teztnla astlel :

Nr.
crt.

Indicator Anul 2013 Anul 2014 2014
2013 "h

I Cifra de afaceri neta 77 .832.685 85.442.000 I09,78
2. Cheltuielile activitatii de baza 57 .043.921 65.509 .4gg 114,84
a
J. Cheltublile activitatii auxili are 1.965.939 I.797 .571 9l ,44
4. Cheltuielile indirecte de productie 9.998.686 I0.044.594 100,4
5. Costul bunurilor vandute si al serviciilor

prestate (2 + 3 + 4)
69.008 .446 77 .351 .654 112,09

6. Rezultatul brut al cifrei de afaceri 8.824.239 8.090.346 91,69
7. Cheltuieli de desfacere 5.143 2.262 43,99
8. Cheltuieli generale de administratie 7 .007.016 7.358.091 105,01
9. Alte venituri din explo atare 562.820 521 .07 4 92,58

10. Rezultatul din explo atarc 2.37 4.900 1.25 1.066 52,68



SE DTEZTTWA ASIIC

Nr.
crt.

Indicator Realizat
2013

Realizat
2014

2014
2013 0h

I

Venituri financtare, din eare:
- venituri din dobanzt
- venituri din dividende
- alte venituri financiare

81 1 .796
338.345

2.226
471.225

319. l3 1

60.07 5

54.284
204.772

39,3

2.

CheltuieJi financiare, din care :

- din dobanzi
- alte cheltuieli financiare

3 83.01 5

3 83.01 5

428.049
18.595

409.454
t12

aJ. Rezultatul financiar 428.781 (108.919)

influentat de inregistrarea cheltuielilor pentru deprecierea creantelor in valoare de
l.119.766lei ale unor firme intrate in insolventa.

In ceea ce priveste activitatea financiara, comparativ cu anul precedent, aceasta
zinta astfel :

Asa cum arata situatia prezentata mai sus activitatea financiara s-a incheiat cu
un bilant negativ avand o pierdere de 108.918 lei datorata in principal scaderii
accentuate a dobanzilor aferente disponibilitatilor financiare de la banci si in acelasi
timp cresterii accentuate a diferentei de curs nefavorabila in procesul de cumparare de
materii prime din import.

Societatea importa aproximativ 35Yo din materiile prime, iar alte 35Yo din
materiale sunt cumparate dintara avand labazapretul in Euro sau USD.

In ceea ce priveste creditele si angajamentele pe care IPROEB le are situatia se
prezintaastfel :

a) linie de credit pentru ftnantarea activitatii curente in valoare de 6.000.000 lei
pe o perioada de 12 luni cu o garantie cu ipoteca de rang I, hala de productie nr. topo
842612, care in anul2014 nu a fost utilizata.

b) un plafon de 1.500.000 Euro pentru o perioada de 36 luni pentru emitere de
scrisori de garantie bancara si acreditive, plafon garantat cu ipotecarang I, hala de
productie nr. topo 842613. Garantiile angajate in cadrul acestui acord la 31.12.2014
sunt in suma de 3.323.247 ,5 lei si 454.560 USD.

c) un credit revolving pentru activitate curenta in valoare de 4.000.000 lei
garantat cu creante E.ON Moldova de 5.000.000 lei, cu scadenta in 01.02.2015
rambursarea acestuia facandu-se in luna ianuarie 2015.

d) doua garantii angajate, una in valoare de 88.684 ,42lei si alta de 31 .165,57 lei
pentru emitere scrisori de garantie de buna executie, garantate cu stocuri de produse
finite, angajata la BCR.

Indicatorii economico - financiari, comparativ cu anul precedent, se prezinta
astfel :

Nr.
crt.

Indicator 2013 20r4

1. Lichiditatea curenta 6,74 4,T8
2. Lichiditatea imediata 4,57 2,56
-J. Gradul de indatorare 0 0

4. Yrteza de rotatie stocuri 414 4,7 r
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5. Ytteza de rotatie furnizort 26,43 30,62

6. Yrteza de rotatie clienti r07,06 111,5

7. Yiteza de rotatie active totale 1,06 I,T2
8. Rentabilit ate capital anga.iat 4,02 I,78
9. Rezultatul pe actiune 0,047 0,0177
10. Maria bruta de vanzart 3,05 r,46

Asa cum se poate observa din datele prezentate mai sus majoritatea indicatorilor
au fost in scadere cu exceptia vitezelor de rotatie a stocuri, furnizori, clienti, active,
care au crescut.

&'

Cap. III. Repartizarea profitului
Profitul net al anului curent, ramas dupa deducerea inpozitului pe profit este in

valoare de 840.432\ei.
Propunerile pentru repartizarea profitului de repartizatla3l.lz.z}l4 cuprind :

- profit net20l4 840.4321ei
- profit nerepartizat din anii precedenti 1.000.000 lei
Total profit derepafiizat 1.840.4321ei
Pentru suma de 1.840.432 lei - total profit de repartizat - nu se propune

distribuirea profitului, aceasta suma ramanand ca profit nercpartizat.

Cap. IV. Situatia creanteloro datoriilor, stocuriloro provizioanelor si litigiilor
societatii la sfarsitul anului 2014.

Situatia creantelor:
La sfarsitul anului 2014 societatea avea de incasat creante in valoare de

21.665.200 lei, toate creantele avand termenul de lichidare sub I an si se compun din :

clienti interni
- clienti externi
- clienti facturi de intocmit
- clienti incerti
- creante in legatura cu personalul
- alte creante
- ajustari privind deprecierea creantelor

20.922.502 lei
221 .038 lei
120.630 lei

2.127.185 lei
112.352 lei
I 10 .678lei

1.858.441 lei
- ajustari privind deprecierea creantelor debitori 90.l44lei
Total creante 2I .665.200 lei

Creantele sunt prezentate la valoarea posibila de incasat dupa ajustarea
creantelor pentru clienti incerti. Ajustarile efectuate au avut in vedere pierderile
probabile pe baza informatiilor disponibile Ia sfarsitul anului 2014. Valoarea
creantelor exprimate in valuta a fost actualizata la cursul de schimb al BNR la
3r.t2.2014.

Principalii clienti care au datorii in termen sunt : E.ON, ENEL, Electromontaj
Bucuresti, CEZ Craiova, COTRACO Rom SRL, Electrogrup, Siroco Invest SRL
Ploiesti, RBX Galati.
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Situatia datoriilor :

Soldul datoriilor la3r.12.2al4 a fost de 10.834.815 lei, compus din :

- furnizori L738.5g9 lei
furnizori imobilizari S01.641 lei

- furnizori facturi nesosite Ig2.932\ei
- clienti - creditori lg0.4l7 lei
- datorii in legatura cu personalul 510.g95 lei
- datorii la bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale 672.395\ei
- creredite bancare pe termen scurt 4.000.000 lei
- alte datorii 447 .946lei

Principalii fumizori de materii prime la care IPROEB are datorii sunt : Cuprom
Bucuresti, Sarme si Cabluri Harsova, Prod Plast Bucuresti, Rovago Belgia, Sarkuysan
Turcia.

Datoriile la bugetul de stat si al asigurarilor sociale au fost achitate la data de
25.01.2014, iar cele pentru personal la termenele scadente.

Creditul de 4.000.000 lei a fost achitat in cursul lunii ianuarie 2015
Situatia stocurilor :

Societatea detinea La31.12.2014 stocuri in valoare de 17.589.075\ei, in crestere
cu l9,3Yo fata de anul precedent, din care :

- materii prime si materiale consumabile I1.497.916 lei
- productie in curs de executie 1.392.2921ei
- produse finite si marfuri 4.686.247 Iei
- avansuri pentru cumparari stocuri 12.620\ei

Mentionam ca stocurile materiilor prime acopera aproximativ o luna si jumatate
necesarul productiei, iar produsele finite reprezinta aproximativ 50Yo din productia
unei luni.

Situatia provizioanelor :

In cursul anului 2014 societatea a constituit provizioane pentru riscuri si
cheltuieli si provizioane pentru deprecierea creantelor si anume :

'I.119.766 lei provizioane pentru depreciarea creantelor, din care :

1.053.317 leipentru Gomar Lux Viisoara
62.604Iei pentru Vega '93 SRL Galati
3.845 lei pentru Servicii Energetice Dobrogea

societati care au intrat in insolventa.
- 29.768lei provizioane pentru concedii de odihna neefectuate in anul 2014
De asemenea in cursul anului 2014 au fost anulate provizioane in valoare de

619.212lei, din care :

- provizioane pentru concedii de odihna 2013 21.761\ei
- provizioane pentru clienti incerti 269.981 lei
- provizioane pentru creante - debitori 94.604\ei
- provizioane pentru depreciere stocuri 232.866lei
Soldul total al provizioanelor este de 2.313.786 lei.
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Situatia litigiilor :

La data de 31 .12.2014 situatia litigiilor este urmatoarea :

Litigii in care societatea IPROEB SA are calitateade reclamant in litigii comerciale cu
un numar de 61 dosare cu valoareatotala a creantelor de 2.794.116 lei, din care :

- insolvente pe rol 17
- insolvente ftnalizate 2
- contestatii la insolvente 16
- executari silite si validari poprire 23
- ordonante de plata 1

- reclamatie disciplinara impotriva
lichidatorilor judiciari 1

- contestatie tabel creante 1

Litigii in care societatea IPROEB are calitatea de parte vatamata 14 dosare, din care :

- inselaciune 5

- emitere CEC fara acoperire 2
- delapidare I
- bancruta simpla 2
- neglijenta in serviciu 1

-furt 2
- abvz de incredere 1

Litigii in care societatea IPROEB are calitatea de martor 2 dosare, din care :

- evaziune fiscala 1

- abuz in serviciu I

Cap. V. Inventarierea patrimoniului in anul 2014
Inventarierea patrimoniului s-a desfasurat in perioada 22.09. - 17.12.2014 si a

cuprins 8 gestiuni de mijloace fixe; 18 gestiuni de materii prime, materiale si produse
finite; productia neterminata; lucrari de investitii; magazin desfacere si inventarierea
softurilor achizitionate. Inventarierea activelor care nu au substanta materiala, a
datoriilor si capitalurilor proprii s-a efectuat in perioada 15. 12.2014 * 28.0I.2015.

In urma inventarierii s-au inregistrat urmatoarele rezultate :

- plusuri de inventar in valoare de 58.384 lei
- minusuri de inventar in valoare de 29.685,75Iei
S-a procedat la'compensarea plusurilor cu minusurile, conform listelor de

compensare aprobate, valoarea minusurilor compensate fiind de 29.685,75 lei.In urma
compensarilor efectuate a rez;ttltat un plus de 28.698 ,25 lei, eare a fost inregistrat in
evidenta contabila.

Inventarierea patrimoniului a dus la identificarea unor bunuri degradate,
deteriorate sau complet uzate, in valoare de 185.115,27 lei, pentru care s-au facut
propuneri de casare sau scoatere din uz.
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S-au intocmit documente de casare pentru materii prime, materiale si produse

detefiorate in valoare de 13.l04,I3lei si trecerea pe cheltuieli a acestor valori.

Cu ocazia inventarierii s-a constatat existenta pe stoc a unor produse cu miscare

lenta (materii prime, materiale, produse finite) care nu-si mai gasesc utilitatea in

activitatea societatii, in valoare de 356.791,85 lei.
In vederea valorificarii actiunii de inventariere se propun urmatoarele masuri :

- Casarea valorilor materiale degradate, deteriorate sau complet uzate si trecerea

pe cheltuieli a sumei de 13.104,13 lei.
- Scoaterea din uz a obiectelor de inventar in afara bilantului in valoare de

198,98 lei.
- Casarea mijloacelor fixe si a celor de natura obiectelor de inventar amottizale

integral cu valoareatotala de 169.4I7,99lei.
- Valorifi catea bunurilor care nu-si mai gasasc utilitatea in activitatea societatii

in valoare totala de 356.791,85 lei.

Cap. VI. Activitatea de investitii
Valoarea aprobata a programului de investitii pentru anul 2014 a fost de

4.087.755lei, constand in achizit\i de echipamente, modernizari de utilaje si spatii de

productie. In cursul anului s-au realizat investitii in valoare totala de 4.287.008 lei.

Scopul investitiilor realizate in anul 2014la Fabrica de Cabluri si Conductoare

a fost de a finaliza proiectul inceput in anul 2013 pentru marirea capacitatii de

productie la cablurile de medie tensiune, modernizarea unor linii pentru productia

cablurilor de joasa tensiune cu polietilena reticulabila si de a dota sectoarele de

productie cu aparate de verificare in flux a calitatii produselor.

Aceste investitii s-au realizat din fonduri proprii fara a apela la credite bancare.

In cadrul Fabricii Mijloace de Automatizare s-au achizitionat utilaje noi pentru

prelucrari mecanice si s-au facut lucrari de modernizare a spatiilor de productie pentru

imbunatatirea conditiilor de munca, iar la nivel de societate putem aminti

achizitionarea unor actiuni de la 2 societati de interes pentru IPROEB.

Toate investitiile incepute in anul 201,4 au fost finalizate in cursul anului de

referinta.
Programul de investitii pentru anul 201 5, pe care

este in valoare de 5. 1 7 5 .000 lei, defalcat astfel :

- Fabrica de Cabluri si Conductoare
- Fabrrca de Automattzare si Izolatoare

il propunem spre aprob are)

- Sectoarele de utilitati, servicii, asigurarea calitatii produselor

.- Atelier productie stalpi metalici pentru linii electrice aeriene

care cuprinde : - linie de procesat corniere
- linie CNC pentru prelucrat table
- masina de debitat cu plasma
F foarfeca combin ata pentru debitat table si corniere

9lL2

594.900 lei
134. 100 lei
I97 .41,5 lei

4.248.585 lei



masina de ascutit burghie si freze
- aparate de masura si control al produselor executate' 

Acest ultim obiectiv are in vedere abordarea unei noi fabricatii care sa asigure o
crestere a productiei, dar nu in ultimul rand de a asigura o incarcare constanta la un
numar de aproximativ 30 persoane.

Cap. VII. Managementul calitatii si al mediului
Activitatea in cadrul Directiei de Calitate s-a orientat pe alinierea produselor la

conditiile cerute de clienti, cerintele legale si reglementarile in vigoare si la
prevederile noilor standarde, mentinerea si imbunatatirea sitemelor de calitate,
omologarea de noi produse, precum si mentinerea si reinoirea autorizarilor
certifi carilor, acreditarilor si atestarilor.

In cadrul activitatii de certificare) acreditare, autorizare, atestare, omologare si
acceptare s-au reali zat urmatoarele :

- mentinerea acreditarii RENAR a laboratorului de incercari si etalonari;
- reinoirea acceptului de furnizor ELECTRICA;
- s-a obtinut o noua autorizatie AFER pentru furnizor feroviar;
- s-a mentinut certifiearea SMC de catre TLfV;
- s-a primit un nou accept TRANSELECTRICA;
- reinoirea certificatelor si licentelor OICPE pentru un numar de 8 produse;;
- societatea detine 10 certificate de omologare ENEL si s-a obtinut reinoirea

calificarilor pentru 3 grupe de produse;
- sitemul calitatii a fost evaluat de un numar de 185 clienti, societatea fiind

inclusa pe lista furnizorilor acceptati;
Din cele 25 obiective ale calitatii pentru anul 2014 s-au realizat 17,la un numar

de 3 obiective s-a renuntat din lipsa de comenzi, tar un numar de 5 obiective sunt in
curs de realizare.

Coeficientul de respingeri interne in anul 2014 a fost de 2,44.
S-au obtinut venituri din incercari pentru terti in valoare de 2.895lei si venituri

din etalonari si verificari metrologice in valoare de 97.100 lei, in crestere cu 220 o/o

fata de anul 2013.
S-au omologat un numar de 6 produse si grupe de produse.
Costurile totale ale calitatii inregistrate in anul2014 au fost de 1.052.190 lei.
In ce priveste activitatea de mediu s-au factut determinarile in conformitate cu

cerintele de monitorizare precizate in autorizatia de mediu, rezultatele fiind conforme.
S-a revizuit autorizatia de mediu, s-a recertificat sistemul de management al

sanatatii si securitatii ocupationale si s-a avizat angajamentul societatii de participare
la programul de conformitate fitosanitara a ambalajelor din lemn destinate exportului.

In cadrul gestionarii deseurilor s-au rcalizat urmatoarele :

-s-au valorificat prinvanzare deseuri in valoare totala de 322.964,95\ei;
-s-au eliminat deseuri de mase plastice, vopsea pulbere, cauciuc, anvelope

uzate, pentru care s-a platit suma de 24.494,6 lei;
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In cadrul gestionarii ambalajelor, din cantitatea de 383.162 kg introduse pe
piap nationala, s-au valorificat prin reciclare 230.494 kg si prin alte metode
3I.697 kg, respectandu-se prevederile legale de reciclare a ambalajelor.

In anul 2014 s-au inregistrat costuri pentru mediu in valoare de 26.088 lei,
cuprinzand cheltuieli pentru fondul de mediu, buletine de analiza audituri si eliminare
deseuri.

Cup. VIII Masuri prioritare pentru anul 2015 si primul trimestru al anului 2016
Cu toate ca anul 2015 are o perspectiva buna in ceea ce priveste acoperirea cu

comenzi pegtru fabricile de productie, exista o serie de riscuri aare ar putea influenta
in mod negativ activitatea economica a societatii.

Consideram ca exista un grad ridicat de incertitudine in ceea ce priveste
recuperarea creantelor, tinand cont de faptul ca unele firme profitand de
reglementarile actuale ale legii insolventei apeleaza la aceasta practica a insolventei.

De asemenea exista un risc valutar ridicat care poate duce la pierderi uneori
considerabile in cadrul desfasurarii raporturilor economice sau a contractelor.

Aceste pierderi apar datorita modificarii cursului valutar de schimb al monedei
nationale in perioada cuprinsa intre inceputul si finalizarea contractelor.

In activitatea de exploatare 70Yo din materiile prime sunt cumparate pe dolari
sau euro, sau sunt evaluate in lei plecand de la aceleasi valute.

In acest fel evolutia cursurilor de schimb poate avea uneori fluctuatii mari si
implicatii in preturile de achizitie, fara ca aceste fluctuatii sa poata fi atenuate de
pretul de livrare.

Tot astfel fluctuatiile de pret ale cuprului si aluminiului cotate la London Metal
Exchenge pot influenta in mod semnificativ riscul de pret de achizitie, acesta fiind
unul imprevizibil.

Cu toate acestea societatea are in vedere o serie de actiuni care sa diminueze
aceste riscuri in vederea imbunatatirii activitatii si anume :

- dezvoltarea unei activitati noi de productie, a stalpilor metalici pentru linii
electrice aeriene, asa cum a fost prezerfiata in programul de investitii, cate va
completa productia celorlate fabrici si care va angala aproximativ 30 de persoane, atat
din celelalte sectoare ale IPROEB, cat si noi angajati.

- reducerea stocurilor de materii prime la strictul necesar si a produselor finite la
un procent optim, pentru a nu imobiliza resursele financiare.

- denroltarea activitatii de marketing, atat prin serviciul de la sediul societatii
cat si cel din teritoriu.

- practicarea unor politici de preturi care sa ne mentina pe piata, tinand cont si
de evolutia riscului valutar si al concurentei.

- controlul cheltuielilor indirecte.
- dotarea laboratoarelor de incercari cu standuri care sa ne permita efecfuarea

unor incercari si omologari de produse noi diminuand astfel costurile calitatii.
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- modernizarea unor linii de fabricatie existente, prin automatizarea procesului
de inrolare al produsului finit si testarii cablurilor in timpul fabricatiei.

Avand in vedere cele prezentate Consiliul de Administratie al SC IPROEB SA
propune Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor aprobarea raportului de gestiune si
descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie pentru anul financiar 2014.

CONSILI{JL DE ADMINISTRATIE
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